
Leven lang ontwikkelen 
Het spanningsveld tussen werkgevers & werknemers



Disclosure belangen sprekers
• Geen belangenverstrengeling

• Voor de Volandis Deskundigendag mogelijk relevante relaties: 
geen:

• Sponsoring of onderzoeksgeld: geen

• Honorarium of andere (financiële) vergoeding: geen

• Aandeelhouder: n.v.t.

• Andere relatie: n.v.t.
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Duurzame Inzetbaarheidsanalyse



Wat is de meerwaarde om in beweging te komen?
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Jos Sanders, Lector HAN
Werken verandert

Loopbaan APK

Joseph Kessels
Leercultuur
Leercultuur vraagt modern leiderschap

Ruud Duvekot
Leren Waarderen
Als leren je hele leven omvat

https://www.han.nl/onderzoek/nieuws/installatie-jos-sanders/_attachments/rede_jos_sanders_v4.pdf
https://www.han.nl/onderzoek/nieuws/terugblik-loopbaan-apk-ev/_attachments/20190523_rapport_loopbaan_apk_gekeurd_def.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Ngk-pz8C1og
https://trendfiles.otib.nl/video/trendfiles-talks-joseph-kessels/
https://cl3s.nl/valuing-learning-thesis-2016/
https://cl3s.nl/als-leren-je-hele-leven-omvat/


Praktijkvoorbeeld Vis Groep (mail 7 maart 2018)

• De opleiding was op MBO-3 niveau. 

• Wij willen hen als Vis Groep graag iets aanbieden waardoor zij 
later in ieder geval kunnen aantonen dat ze een bepaald 
niveau bezitten. 

• Mochten ze ooit bij ons weggaan, dan is een papiertje gewoon 
belangrijk.
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Over wie hebben we het?

• 27 jaar heb ik daar met ontzettend veel plezier gewerkt

• In 2016 vond een reorganisatie plaats

• Alle grondwerkers zonder diploma werden ontslagen, ik ook

• Na mijn ontslag had ik gelijk een nieuwe werkgever
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Hoe kunnen we dit oplossen?

• Skillspaspoort?

• …….

• …….
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Zijn er reacties of tips?
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https://bit.ly/2NtTGPX



Bedankt voor
jullie aandacht!

10


