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K
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Scene |: Het stofmasker




Zijn

-...o.ooooo.o.oo../"

Waartoe ben ik op aarde?

Wie ben ik?

Waarom doe ik de
dingen zoals ik ze doe?

Wat kan ik?
Hoe doe ik dat?

Wat doe ik?

| Wat gebeurt er?
 Waar gebeurt dit?



Gehoorschade

Scene 2




Individueel Collectief

Bovenstroom Zichtbaar

N\’

Onzichtbaar

’\

Onderstroom




Scene 3:Toolboxmeeting




Resultaten

Aannames en Actie
Context 9 kgl 9 : » (gewenst en
principes strategie e

Single loop leren:
doen we dit op de
juiste manier?

Double loop leren:
doen we de juiste
dingen?

Triple loop leren:
hoe besluiten we
wat juist is?



Scene 4: Gezond eten




Focus
op
gezamenlijke

resultaten

Toename in
niveau van
cohesie

Toename in
openhartigheid
en vertrouwen

Maak en houd
elkaar ‘accountable’

Committeer je aan gedeelde
doelen en afspraken

Cultiveer het vermogen tot
het aangaan van constructieve conflicten

Maak kwetsbaarheden bespreekbaar
en bouw aan vertrouwen
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Veranderen = afkicken!
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"Er is onrust in het bedriji. Stel de mensen op hun gemak
met een paar onbegrijpelijke maatregelen.”
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FOKKE & SOKKE

HEBBEN EEN NIEOUWE ON

ONTPEKT

www. foksuk.nl






Gedoe blijft onbespreekbaar
Collectieve blindheid

Druk om te conformeren
Groep versus individu
Tegenkracht!?

Buiten naar binnen halen






* Snoephuisje als veranderplan
* Vage taal

o lkke, ikke, ikke

* Weerstand!
* Gemeenschappelijke doelen
* Praatjes vullen geen gaatjes
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* Regels ontregelen het denken
* Procedures maken dom

* Durf te denken!

* Emancipatie!?

* Gehoorzaamheid ... tsja ..




Tijd voor verandering!
Maar.. Hoe dan!?
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Reclassering Nederland, Nieuwjaarsbijeenkomst 7 januari 2019, Utrecht
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2. Veiligheid als gelijkwaardige strategische waarde
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3. Bekwaamheden en vaardigheden vergroten




4.Werkomgeving = leeromgeving



5. Structuren ter discussie durven stellen als aanjager




6. Emancipatie van de professional




/.Klanten en opdrachtgevers meer durven betrekken




Bevorderende en belemmerende
organisatiekenmerken

Ontwikkelen Presteren
Nieuwsgierigheid Prestatieafspraken
Betekenisvol werk Administratieve regels

Passie, vertrouwen, veiligheid Centrale sturing
Geloof in expertise Gehoorzaamheid
Autonomie, vrijheid en Kwaliteitscontrole
zelfsturing
Zin in leren en onderzoek Verantwoording

Samen optrekken Toetsen, meten en

terugkoppelen




Tot slot: waar begint het!

THERE COMES A TIME ! I'M 1 SHOULP HAVE PONE
WHEN YOO HAVE TO AWESOME! THAT YEARS AGO
ASSESS YOURSELF... 5







